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泛在电力物联网的 2019 年：从顶层设计与试点落地到产业元年发展事迹



结合泛在网各层级建设的落地情况，以及电网侧改善盈利能力、转变盈利模式的发展需
求，我们认为目前分层级看泛在网的落地情况将会迎来下述情况：

应用层：以各省网公司分

头推进为主，在打造各省

示范城镇、示范区的同时，

我们认为更大的应用场景

出现在了营配贯通、终端

服务、资产盘活等领域，

因此核心诉求集中在降本

与增效上；各单位、各区

域的业务痛点不同、资产

状态不一，也就决定了应

用层将在较大程度上呈现

具体落地应用相对分散、

可应用场景较多的特点。

发展情况



平台层&网络层：在跟踪以国网信息化&通信设备采购的过程中，我们认为决定电网系资产获得 70%~80%的综
合市占率的主要因素是电网运营经验（数据积累）和电网安全考量，因此在信通类采购有望迎来 CAGR 
30%~40%增长的起点，我们展望未来电网系资产仍将维持优势地位的核心，便是在于即便在引入互联网企业或
其他合作伙伴的基础上，

上述两点要素仍将决定电网系资产的端口与纽带地位。在数据中台的搭建过程中，电网系资产在全新领域迎来
互联网企业的挑战，但是我们认为这也是电网系核心科技资产自我进化的机遇所在，有利于企业的长期成长。

感知层：未来 2030 年 20 亿台套终端

入网的规划，为感知层在未来十年带
来了三倍的巨大增长空间。未来需

求端，我们认为大方向是存量计向高
精度流量计演进，预计将

催生智能电表升级、高精度传感器和
“国网芯”快速推广，其中智能电表
叠加更新周期与新标准落地有望率

先迎来需求放量、价值量提升和短期
集中度提升。

发展情况
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2019 年国家电网原定采购计划为四批次信息化采购，目前已如期新增采购批次，并包含天津、宁夏、江苏
三省的泛在电力物联网专项招标采购，信通投资作为反映泛在电力物联网平台层、网络层建设情况的主要
指标，2019 年已经迎来了批次上的增加，预计投资完成额的增加有望在 2020 年起全面提速，并有望维持
较高投资水平至 2022 年（泛在网建设第二阶段首年）。

市场格局



信息化采购国网系占比近 70%。 2019 年国家电网已公示四批信息化采购中标结果（含新增批次），总计
中标金额 19.32 亿元，四批次金额分别为 1.57 亿/8.61 亿/5.88 亿/3.26 亿元；其中，国网系资产（主要包含：
国电南瑞、信产集团、智芯微电子、岷江水电拟注入资产、许继电气、中国电力科学研究院）综合市占
率为 67.46%，四批次分别为 67.65%/ 69.37%/69.54%/58.56%。结合前文论述的运行经验与电网安全因素，
我们预计在 2020 年信通采购进一步放量的阶段，国网系资产仍有望维持行业相对领先地位，预计综合市
占率仍将维持在 65%~70%区间。

市场格局



国电南瑞综合市占率达 44%，龙头地位稳固。2019 年前四批采购中，国电南瑞综合市占率达 44.07%，四批
次市占率分别为 42.68%/43.77%/48.34%/37.83%，处于行业绝对龙头地位。此外，岷江水电（拟注入资产）
综合市占率 10.32%，智芯微电子为 5.90%，国电南自为 5.17%，积成电子为 4.90%。国电系资产处于行业头
部供应商地位，维持我们前述判断，国电南瑞、岷江水电、智芯微电子有望继续维持相对领先的市占率水平。

市场格局



通信项目国网系资产综合市占率超八成。2019 年国家电网已完成五批次通信设备招标采购，累计中标
金额达 21.33 亿元，各批次中标金额分别为 3.75 亿/2.32 亿/6.01 亿/3.31 亿/5.95 亿元。国网系资产（主
要包含：岷江水电拟注入资产、国电南瑞、信产集团、智芯微电子）综合市占率达 88.39%，分批次市
占率分别为 90.92%/81.96%/88.07%/100%/ 83.18%。相比较信息化采购，通信设备招采国网系资产的领
先地位更加稳固，我们认为在后续通信设备采购招标中，国网系资产的端口地位将继续保持，市占率
有望持续维持在 80% 以上。

市场格局



岷江水电拟注入资产、国电南瑞、智芯微电子、信产集团其他资产四分天下。相对于信息化采购国电南瑞一
家独大的局面，通信设备采购的市场格局在电网系资产领域相对分散。2019 年前五批次招标采购中，岷江水
电拟注入资产、国电南瑞、智芯微电子、信产集团其他资产的市占率分别为23.51%/23.86%22.71%/18.31%。
总体来看，信产集团下属资产的市占率占比相对较高，若继续按照上述四个主体进行市占率拆分，我们预计
相对均衡的局面仍将继续维持。
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智能电表市场格局相对分散，国网系资产市占率领先并不显著。如下表所示， 2016-2018 年国家电网电能表及用
电信息集采的中标主体相对较为分散，CR10 分别为 41.02%/49.82%/43.17%，CR20 分别为 62.59%/74.11%/66.04%。
其中近三年行业 Top 2 供应商维持为许继、国电南瑞，许继的市占率分别为 6.07%/8.61%/6.49%，国电南瑞为
5.76%/7.55%/6.20%，国网系资产虽仍保持行业相对领先，但行业绝对差距较小。
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2019 年第一批次电能表及用电信息采购业已结束，第二批次中标公示在即。截至 11 月初，国网 2019 年
电能表及用电信息两批次集采已经完成一批，从中标结果来看，国网系资产整体市占率有一定提升，许
继、国网其他下属公司、国电南瑞的中标份额分别为 7.6%/8.7%/6.2%，总体市场相对分散的格局并未发生
明显改善。第二批次招标已经开始，中标公示期渐近，预计将集中利好电表供应商 2020 年业绩。
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更新周期与新标准共振，电表有望迎来“量价齐升”、格局改善。智能电表采购需求在 2017 年触底后，
需求开始在上一轮电表大规模采购后的服役周期中，逐步进入修复通道，2019 年全年采购电表超 7000 万
只，同比+39.81%，未来两年有望均超 8000 万只；同时，智能电表新标准在结合泛在网建设诉求的基础上，
预计有望在 2020 年初落地，届时将从 2020 年第一批采购开始带动新标智能电表单体价值量提升，同时技
术壁垒推动短期行业集中度迎来提升。考虑到智能电表采购的业绩确认节奏（当年业绩主要源自上一年
度第二批次采购及当年第一批次采购），预计有技术储备的行业龙头有望在 2020H2-
2022H1 年迎来业绩的加速释放
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南方电网近年电能表采购金额亦呈现较大的修复趋势。2016-2019 年南方电网电能表及用电信息采购金
额分别为 24.52 亿/27.19 亿/11.79 亿/31.18 亿元，其中 2019 年同比 +164.46%。2019 年，两网在电能表
采购领域均出现较大幅度的同比增长，进一步验证了电能表更新周期即将到来的结论。预计伴随“数
字南网”建设，未来两到三年内，南方电网电能表采购也将处于景气周期。
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受“降电价”影响，电网投资能力承压，电网投资结构化改变加速推进，持续向泛在电力物联网转移。同
时，泛在电力物联网亦承担着电网盈利模式转型的重担。短期看，电网投资由主网建设向泛在电力物联网
侧重，长期看，泛在电力物联网建设将带动配网建设持续走强，预计 2020 年电网基本建设完成额有望修
复至约 5100 亿元，配网及信通投资占比有望达七成，泛在电力物联网建设有望全面铺开。

泛在电力物联网建设的四个层次：应用层、平外层、网络层、感知层，分别对应着不同的发展模式。应
用层短期直面电网各环节业务痛点，核心围绕降本增效展开；平台层 &网络层以信通采购为指引，形成数
据流与业务流的双向循环；感知层预计未来十年拥有三倍的增长空间，智能电表的更新与新标准落地有
望率先迎来量价齐升。

从电网主要招标受益领域的市场格局来看，信通类采购国网系资产占据绝对领导地位，信息化综合市占率
近 70%，通信设备综合市占率超 80%。其中国电南瑞与信产集团（含拟注入岷江水电资产）市占率均超过
40%，龙头地位稳固，且从电网运营经验与电网运行安全的角度来看，电网系资产在上述领域的领先优势
有望长期保持。智能电表侧市场格局较为分散，CR10 约 40%~50%，CR20 约 60%~70%，许继、南瑞及国网
系下属其他资产占据头部地位，但领先优势相对较小；更新周期与新标准有望催化智能电表采购量价齐升，
且短期市场集中度有望进一步提升。

市场格局
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